
REMUE-MÉNINGES STRATÉGIQUE 
 

Vers une vision et des actions communes 
 

 

 

Et pour en assurer la réalisation : un organigramme réinventé 

 

 

PROPOSITION D’ORGANIGRAMME 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONSEIL D’ADMINISTRATION FHOSQCONSEIL D’ADMINISTRATION FHOSQCONSEIL D’ADMINISTRATION FHOSQCONSEIL D’ADMINISTRATION FHOSQ    

• 9 administrateurs 

• dont 4 délégués COFHQ et COCSPE 

C.A. COFHQC.A. COFHQC.A. COFHQC.A. COFHQ    

• 6 administrateurs 

• Dont 4 délégués FHOSQ 

DIRECTION GÉNÉRALEDIRECTION GÉNÉRALEDIRECTION GÉNÉRALEDIRECTION GÉNÉRALE    

• Soutien à la gouvernance FHOSQ 

• Plan stratégique commun 

• Développement 

• Subventions & commandites communes  

• Partenariats 

DIRECTION EXÉCUTIVE (ÉVÉNEMENTS)DIRECTION EXÉCUTIVE (ÉVÉNEMENTS)DIRECTION EXÉCUTIVE (ÉVÉNEMENTS)DIRECTION EXÉCUTIVE (ÉVÉNEMENTS)    

• Soutien à la gouvernance des comités 

• Développement des événements 

• Subventions et commandites locales 

• Gestion des équipes locales / suivi des feuilles de temps 

• Suivi des inscriptions et gestion des horaires? 

ADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVE    

• Affiliations et services aux 

membres 

• Comptabilité & gestion 

administrative 

• Comptabilité commune?? 

• Inscriptions? 

• Assurances 

RESPONSABLE DES COMMUNICATIONSRESPONSABLE DES COMMUNICATIONSRESPONSABLE DES COMMUNICATIONSRESPONSABLE DES COMMUNICATIONS    

• Gestion site Web commun 

• Plan communication commun 

• Plan commandites commun 

• Gestion réseaux sociaux communs  

• Relations de presse des événements 

• Gestion formations / mentorat / ChallengeU 

CONCOURSCONCOURSCONCOURSCONCOURS    
ADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVE    

• Inscriptions? 

• Informations aux participants 

• Suivi des bourses de camp 

• Soutien logistique 

FESTIVALFESTIVALFESTIVALFESTIVAL    
ADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVEADJOINTE ADMINISTRATIVE    

• Inscriptions? 

• Informations aux participants 

• Soutien logistique 

• Gestion des bénévoles 

ÉQUIPE TECHNIQUEÉQUIPE TECHNIQUEÉQUIPE TECHNIQUEÉQUIPE TECHNIQUE    

Festival ET Concours? 

• Directeur technique 

• Directeur logistique 

C.A. COCSPEC.A. COCSPEC.A. COCSPEC.A. COCSPE    

• 7 administrateurs 

• Dont 4 délégués FHOSQ 

CONTRACTUELSCONTRACTUELSCONTRACTUELSCONTRACTUELS    
 

Festival ET Concours 



Heures consacrées (an) / main-d’œuvre (estimation) 

 

 

ORGANIGRAMME ACTUEL  
 

FHOSQ 

Directrice générale : 35hres/sem. / 52 sem. = 1 820 hres 

Ajointe administrative : 21hres/sem. / 52 sem. = 1 092 hres 

 

Festival  

Directeur général : 35hres/sem. / 52 sem. = 1 820 hres 

Coordonnatrice : 21hres/sem. / 52 sem. = 1 092 hres ? 

Contractuels (1 000hres/an?) 

 

Concours  

Coordonnatrice : 25hres/sem. / 52 sem. = 1 300 hres 

 

Total :  7 124hres/an  +  1 000hres/contractuels? = 8 124hres/an? 

 

 

ORGANIGRAMME REPENSÉ  
 

FHOSQ 

Directrice générale : 35hres/sem. / 52 sem. = 1 820 hres 

Direction exécutive : 35hres/sem. / 52 sem. = 1 820 hres 

Ajointe administrative : 35hres/sem. / 52 sem. = 1 820 hres 

Agent de communications : 21hres/sem. / 52 sem. = 1 092 hres 

 

Festival 

Ajointe administrative : 21hres/sem. / 26 sem. = 546 hres 

 

Concours 

Ajointe administrative : 21hres/sem. / 21 sem. = 441 hres 

 

Contractuels (500hres/année?) 

 

Total :  7 039hres/an  +  500hres/contractuels? = 7 539hres/an? 

 

 


